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Глубокоуважаемые члены прави-
тельства Республики Саха (Якутия)!

Дорогие наши ветераны, коллеги, 
гости  и участники торжественного 
собрания! 

Разрешите от имени большого кол-
лектива нашего центра и от себя лич-
но поздравить вас с 25-летним юбиле-
ем Национального центра медицины 
– достояния здравоохранения респу-
блики и гордости якутян!

Сегодня в этом зале собрались 
люди, причастные к истории нашего 
центра. Это руководители, стоявшие 
у истоков зарождения уникального 
многопрофильного центра. Это врачи, 
первыми создававшие его высокотех-
нологичные и специализированные 
службы. Инженеры, обеспечившие 
бесперебойную работу современного 
технического оборудования. Меди-
цинские сестры и санитарки, щедро 
отдававшие тепло своих сердец паци-
ентам… Одним словом, люди, судьба 
которых неразрывно связана с Наци-
ональным центром медицины. Огром-
ное спасибо и низкий поклон вам – 
подлинным творцам его яркой истории 
длиной в четверть века!

Заслуги незаурядных людей, заду-

мавших и воплотивших грандиозную 
идею строительства уникального цен-
тра медицины на вечной мерзлоте, не 
забудутся никогда. Смелость, настой-
чивость, напор, сила убеждения, ра-
ботоспособность, достоинство и честь 
его созидателей с годами вызывают 
все большее восхищение.

Поистине судьбоносным «нача-
лом начал» стал визит в республику в 
июле 1988 г. министров здравоохране-
ния СССР и РСФСР – академика Е.И. 
Чазова и профессора А.И. Потапова. 
Ознакомившись с реальной ситуа-
цией в здравоохранении Якутии, они 
поддержали поднятый руководством 
республики вопрос о необходимости 
строительства в Якутске медицинского 
диагностического центра.

Первый секретарь обкома КПСС 
Ю.Н. Прокопьев, Председатель Со-
вета министров ЯАССР С.Н. Маркин, 
министр здравоохранения ЯАССР 
И.И. Местников и 
заместитель Пред-
седателя Совета 
министров ЯАССР 
А.М. Зотеев прове-
ли плодотворную 
подготовительную 
работу на самом 
высоком уровне. 
А проектирование 
и строительство 
объекта возглавил 
специально при-
глашенный из Ир-
кутска знаменитый 
кардиохирург, док-
тор медицинских 
наук, профессор 
В.И. Астафьев. 
Недюжинные ор-
г а н и з а т о р с к и е 
способности, опыт 
с т р о и т е л ь с т в а 
крупных лечебных 
объектов и авто-
ритет Всеволода 
Ивановича помог-

ли наладить контакты с зарубежными 
партнерами, а также решить перво-
очередные задачи пуска неординар-
ного проекта на уровне Правительства 
РСФСР.

Уже 22 августа 1988 г. было подпи-
сано соглашение о намерениях между 
Советом министров ЯАССР и англий-
ской фирмой «Микассет-Лимитед» по 
проведению дальнейших переговоров 
о заключении контракта на строитель-
ство на условиях экспортных поставок 
угля и леса.

13 мая 1989 г. совместным предпри-
ятием “Фарус” и фирмой “Поленски и 
Цоллнер” были подписаны контракт о 
строительстве медицинского центра 
по заказу Совета Министров ЯАССР и 
договор о кредите с австрийским бан-
ком “Кредитанштальт”.

16 августа 1989 г. вышло историче-
ское для здравоохранения республи-
ки постановление Совета министров 

Доклад генерального директора 
ГАУ РС (Я) «РБ№1-Национальный 
центр медицины» Н.В. Лугинова
на торжественном собрании, посвященном 
25-летию создания Центра

Материалы очередного номера журнала

Генеральный директор ГАУ РС(Я) «РБ№1-
НЦМ», к.м.н. Лугинов Н.В.

 Историческая фотография. Министр МЗ Местников И.И. и про-
фессор Астафьев В.И. на площадке будущего Медицинского цен-
тра. 1989 г.
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ЯАССР №272 «О строительстве меди-
цинского центра в г. Якутске» и в этом 
же месяце «Главякутстрой» начал за-
кладку фундамента будущего центра. 
В дальнейшем все строительные ра-
боты «под ключ» выполнила австрий-
ская строительная компания «Полен-
ски и Цоллнер» с привлечением более 
50 зарубежных фирм-субподрядчиков, 
в том числе медицинской инжинирин-
говой компании «Вамед». Это был пер-
вый опыт строительства крупнейшего 
социального объекта в нашей респу-
блике с иностранными партнерами. И, 
наконец, в июле 1992 г. Якутский кли-
нико-диагностический центр принял 
первых пациентов!

Появление в Якутске уникального 
больничного комплекса, не имеюще-
го аналогов в Сибири и на Дальнем 
Востоке, несомненно, связано с име-
нем первого Президента республики 
М.Е. Николаева. При его поддержке 
якутские врачи получили возможность 
повышать квалификацию в ведущих 
клиниках России и за рубежом, осво-
или современную медицинскую, диа-
гностическую и компьютерную технику. 
В сложное для республики время им 
было принято решение не только за-
вершить строительство Клинико-диа-
гностического центра, но и начать воз-
ведение Центра охраны материнства и 
детства, который был введен в строй 
в 1997/1998 гг. Вклад Михаила Ефимо-
вича в дальнейшее развитие Медцен-

тра столь велик, что переоценить его 
просто невозможно.

Значительный вклад в успешное 
завершение стройки и становление 
Национального центра медицины, 
включающего в себя Клинико-диа-
гностический центр и Центр охраны 
материнства и детства, также внесли 
заместители Председателя Совета 
министров ЯАССР, кураторы здравоох-
ранения, культуры и образования М.П. 
Габышев, В.И. Федоров, секретарь об-
кома КПСС, куратор здравоохранения 
А.А. Попов, генеральный директор со-
ветско-британского предприятия «Фа-
рус» Т.Я. Гребенкин, первый директор 
Медцентра П.Н. Яковлев, министры 
здравоохранения Б.А. Егоров, И.Я. 
Егоров, В.Л. Александров, гениаль-
ный врач с мышлением инженера В.А. 
Баранов, организатор лабораторной 
службы Е.П. Попова, учитель и настав-
ник нескольких поколений хирургов, 
профессор А.И. Иванов, генеральные 
директора В.С. Петров, В.С. Попов, 
М.И. Томский, технический директор 
Г.Н. Искаков, первый директор ЦОМИД 
А.А. Егорова, организаторы педиатри-
ческой службы А.Р. Варфоломеев, Р.И. 
Александров и многие другие.

Создатели центра скрупулезно 
уточняли его функциональное назна-
чение и структуру для оптимального 
сочетания диагностических возможно-
стей с клинической специализацией. 
Четкая организация работы и взве-

шенность каждого шага позволили 
избежать ошибок, а основательная 
подготовка специалистов – простоев 
в работе высокотехнологичного обо-
рудования.

Появление в республике Нацио-
нального центра медицины позволило 
врачам приступить к внедрению самых 
современных высокотехнологичных 
методов диагностики и лечения, что 
фактически вывело здравоохранение 
Якутии на совершенно иной уровень. 
Именно здесь впервые в регионе по-
явились рентгеновская компьютерная 
томография, магнитно-резонансная 
томография, гибкая и жесткая видео- 
эндоскопия, холтеровское монитори-
рование ЭКГ и артериального дав-
ления, пренатальная ультразвуковая 
диагностика, иммуногистохимия, радио- 
изотопное сканирование, цитогенетика 
и многое другое.

Сегодня диагностические служ-
бы Национального центра медицины 
ежегодно выполняют более 3 млн. 
лабораторно-инструментальных ис-
следований. Все это стало возможным 
благодаря консолидации усилий, зна-
ний и опыта специалистов центра.

Рождение Медцентра дало импульс 
созданию целого ряда служб и на-
правлений, которых до этого в Якутии 
просто не существовало, таких как ла-
пароскопическая гепатодуоденальная 
хирургия, сосудистая микрохирургия, 
ударно-волновая литотрипсия, мини-

Встреча коллектива РБ№1-НЦМ с первым Президентом РС (Я) М.Е. Николаевым.  2017 г.
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мально инвазивные рентгеноэндова-
скулярные операции, молекулярная 
генетика, гипербарическая оксигена-
ция, программный гемодиализ, репро-
дуктивные технологии и многое другое.

Новое тысячелетие РБ №1-Наци-
ональный центр медицины открыл 
«эрой высоких технологий» – она оз-
наменовалась рождением якутской 
кардиохирургии и трансплантологии. 
В 2000 г. академик, министр здравоох-
ранения Российской Федерации Ю.Л. 
Шевченко и профессора Военно-Ме-
дицинской академии им. С.М. Кирова 
с участием специалистов РБ№1-НЦМ 
провели первые операции на открытом 
сердце, а в 2004 г. директор Научного 
центра сердечно-сосудистой хирургии 
им. А.Н. Бакулева, академик Л.А. Бо-
керия – первую кардиохирургическую 
операцию ребенку до 1 года.

С того времени сердечно-сосу-
дистая хирургия Якутии проделала 
огромный путь и заняла одно из ве-
дущих мест в Дальневосточном фе-
деральном округе по количеству и 
спектру операций на аорте и маги-
стральных сосудах, на сердце в усло-
виях искусственного кровообращения, 
при врожденных и приобретенных по-
роках сердца.

Всего, начиная с 2000 г., выполнено 
более 6,5 тыс. операций на сердце. 
При этом бессменный руководитель 
этой службы, доктор медицинских наук, 
почетный гражданин Республики Саха 
(Якутия) П.И. Захаров подготовил уже 
второе поколение якутских кардио- 
хирургов, которым по плечу операции 
на сердце любой сложности.

В 2016 г. сердечно-сосудистая хи-
рургия Якутии вышла на новый этап 
своего развития – открылись отделе-
ние сердечно-сосудистой хирургии в 
Педиатрическом центре и стационар-
ные койки в отделении рентгенхирурги-
ческих методов диагностики и лечения. 
Сегодня в условиях нашего Центра 
можно спасти пациента с жизнеугро-
жающей аритмией, не проводя откры-
тую операцию. Благодаря внедренной 
в 2014 г. радиочастотной аблации по-
явилась возможность кардинально из-
менить ситуацию в республике с при-
менением рентгенэндоваскулярных 
методов лечения нарушений ритма 
сердца. На данный момент выполнено 
уже 79 операций по новой методике.

Еще одним важным шагом в про-
движении высоких технологий стала 
трансплантация органов — единствен-
ный эффективный метод лечения 
больных, которые ранее считались об-
реченными.

24 марта 2001 г. в Национальном 

центре медицины впервые была вы-
полнена пересадка родственной почки 
от живого донора, которую выполнили 
специалисты НИИ трансплантологии 
и искусственных органов Я.Г. Мойсюк, 
В.В. Тырин и якутские врачи.

У истоков трансплантации в Якутии 
стояли заслуженный врач РС (Я), за-
ведующий урологическим отделением 
Г.Н. Николаев, ведущие транспланто-
логи республики В.С. Петров и А.И. Ва- 
сильев, которые самостоятельно выпол- 
нили уже более 80 подобных операций.

В 2013 г. под руководством сотруд-
ника НИИ трансплантологии и искус-
ственных органов, заведующего отде-
лением трансплантации печени А.А. 
Аммосова впервые был пересажен 
фрагмент печени. На сегодня всего 
выполнено 14 пересадок печени.

Идея развития трансплантологии 
в республике получила логическое 
продолжение. В 2016 г. впервые в 
истории медицины Якутии в резуль-
тате совместной слаженной работы 
Республиканских больниц №1 и №2 
состоялись успешные операции по 
пересадке кадаверных почек и печени. 
Подготовка к внедрению кадаверной 
трансплантации шла не один год. Был 
создан регистр реципиентов, обучены 
специалисты, закуплено необходимое 
лабораторное оборудование. На се-
годня проведено уже 7 пересадок ка-
даверных органов.

Среди достижений последних лет 
– выхаживание новорожденных весом 
от 500 г и выше, согласно новым крите-
риям живорожденности Всемирной ор-
ганизации здравоохранения. Этой об-
ластью медицины в нашей республике 
занимаются врачи Перинатального 
центра. Такие дети – преждевремен-
но родившиеся, с пороками развития 
– получили свой шанс на жизнь лишь 
с открытием Перинатального и Педиа-
трического центров.

Наши детские хирурги успешно 
оперируют малышей первых дней и 
часов жизни с различными врожден-
ными пороками и аномалиями разви-
тия головного и спинного мозга, же-
лудочно-кишечного тракта, сердца и 
других органов и систем. Они владеют 
широчайшим спектром оперативных 
методик, активно внедряют методы 
видеоэндоскопической хирургии. Эти 
и другие достижения наших коллег по-
зволяют серьезно влиять на младен-
ческую смертность в республике.

Новые перспективы открылись и у 
геномной медицины в нашей республи-
ке. В сентябре 2016 г. на базе Медико-
генетической консультации был открыт 
Медико-генетический центр. Сегодня 

медико-генетическое обследование 
проходят более 3 тыс. пациентов, свы-
ше 2 тыс. беременных высокой степе-
ни риска и с врожденными пороками 
развития плода. Специалисты центра 
проводят массовый неонатальный 
скрининг на 5 наследственных заболе-
ваний новорожденных во всех учреж-
дениях родовспоможения республики 
с почти 100%-ным охватом.

Для повышения качества медицин-
ской помощи и удовлетворенности па-
циентов в октябре 2010 г. была начата 
разработка системы менеджмента ка-
чества в соответствии с требованиями 
международного стандарта ИСО. Ра-
боты по внедрению были завершены в 
2013 г. По итогам сертификационного 
аудита получен международный сер-
тификат соответствия менеджмента 
стандарту ИСО 9001:2008. В 2016 г. 
сертификат был подтвержден.

Непрерывное инновационное раз-
витие Национального центра меди-
цины было бы невозможно без по-
стоянной и активной поддержки со 
стороны Главы республики Е.А. Бори-
сова, Правительства Республики Саха 
(Якутия), Государственного Собрания 
республики-Ил Тумэн, Министерства 
здравоохранения Республики Саха 
(Якутия) в лице министра М.Е. Охлоп-
кова, Территориального фонда ОМС в 
лице директора А.В. Горохова.

Безусловно, хорошим подспорьем 
стала и Программа модернизации 
здравоохранения, которая послужила 
стимулом для внедрения новых мето-
дов лечения и диагностики. В рамках 
Национального проекта «Здоровье» 
наш Центр продолжает работать по 
7 направлениям, включая оказание 
высокотехнологичной медицинской 
помощи, неонатальный скрининг, пре-
натальную диагностику и аудиологиче-
ский скрининг.

С 2007 г. наряду с ведущими фе-
деральными учреждениями России 
Национальный центр медицины вы-
полняет Государственное задание по 
оказанию высокотехнологичной меди-
цинской помощи жителям Российской 
Федерации. За десять лет ее спектр 
и объемы заметно выросли. Если в  
2007 г. высокотехнологичная помощь 
оказывалась по 2 профилям в преде-
лах 210 квот, то сегодня число профи-
лей увеличилось до 13, а плановый 
обьем составляет более 1000 квот.

Наши ближайшие планы по расши-
рению спектра высокотехнологичной 
помощи в первую очередь связаны 
с внедрением кохлеарной имплан-
тации и операций на позвоночнике у 
детей при сколиозах 2-й–3-й степени. 
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13 июня этого года впервые в истории 
здравоохранения нашей республики, 
совместно с коллегами из федераль-
ного Государственного научно-клини-
ческого центра оториноларингологии, 
хирургии головы и шеи ФМБА России, 
были проведены операции по вживле-
нию кохлеарных имплантов у детей с 
врожденной глухотой. И сегодня руко-
водитель данного учреждения, член 
корреспондент РАН, профессор Н.А. 
Дайхес вместе с нами.

Подводя итог пройденному пути 
длиной в четверть века, можно ска-
зать наверняка: Медцентр не просто 
оправдал ожидания людей, он пре-
взошел их!

Сегодня РБ№1-НЦМ – это крупней-
ший многопрофильный современный 
центр, имеющий в своем составе 45 
специализированных клинических 
подразделений на 727 круглосуточных 
коек, 20 операционных залов и 5 ре-
анимационных отделений. Ежегодно 
в поликлинических подразделениях 
НЦМ проходят обследование около 70 
тыс. пациентов, а 20 тыс. пациентов 
получают стационарное лечение. Вы-
полняется более 12 тыс. операций, из 
них 3000 – детям. В стенах НЦМ еже-
годно принимают свыше 2 тыс. родов.

Повышение эффективности де-

ятельности любого учреждения не-
возможно без заинтересованности 
персонала и вовлеченности его в реа-
лизацию общих задач. Не без гордости 
могу сказать: у нас сложился коллектив 
известных и авторитетных профессио-
налов. 22 из них являются главными 
внештатными специалистами Мини-
стерства здравоохранения Республики 
Саха (Якутия), 5 – членами профиль-
ных комиссий Министерства здравоох-
ранения Российской Федерации.

Нынешний коллектив Центра – это 
2500 сотрудников, 18% из которых 
работают с момента открытия. Добро-
совестный труд наших коллег оценен 
по достоинству. У нас работают 9 за-
служенных врачей Российской Феде-
рации, 23 заслуженных врача Респу-
блики Саха (Якутия). 94 сотрудника 
– отличники здравоохранения СССР и 
Российской Федерации, 271 – отлични-
ки здравоохранения Республики Саха 
(Якутия), 3 заслуженных работника 
здравоохранения РФ, 4 – здравоохра-
нения РС (Я). 5 специалистов отмече-
ны знаком «Гражданская доблесть». 
Среди наших коллег – 3 доктора и 51 
кандидат медицинских наук. Свыше 
73% врачей и среднего медицинского 
персонала имеют квалификационные 
категории.

Профессиональная переподготовка 
и повышение квалификации специали-
стов – основа кадровой политики Мед-
центра. И тут неоценимую поддержку и 
помощь оказывает Попечительский со-
вет. Существенная помощь попечите-
лей, продолжающих добрые традиции 
российского меценатства, направлена 
на профессиональную подготовку ме-
дицинских кадров, развитие научного 
и практического потенциала сотрудни-
ков. В этом году авторы наиболее ак-
туальных научно-практических работ 
будут удостоены грантов уже в 9-й раз.

Подводя итоги работы нашего 
центра за 25 лет, необходимо отме-
тить, что он действительно стал на-
циональным достоянием, динамично 
развивающимся инновационным со-
временным конкурентоспособным ме-
дицинским центром.

Позвольте еще раз поздравить всех 
с этой замечательной датой – 25-лети-
ем Национального центра медицины! 
И пожелать каждому крепкого здоро-
вья, успехов, а нашему Центру – про-
цветания и новых свершений на благо 
здоровья жителей нашей республики!

Мы гордимся своей историей, се-
годня мы уверенно чувствуем себя в 
глобальном мире здравоохранения и с 
оптимизмом смотрим в будущее! 

По данным Всемирной организации 
здравоохранения, примерно 10% на-
селения планеты имеет те или иные 
нарушения слуха. На тысячу ново-
рожденных 3-4 ребёнка рождаются с 
проблемами слуха, 50% случаев нару-
шения слуха связаны с генетическим 
фактором. По данным Министерства 

труда и социального обеспечения Ре-
спублики Саха (Якутия), в ней прожи-
вает 2 443 чел., являющихся инвали-
дами по слуху (2,5 на 1000 населения). 

Детям с нарушением слуха намного 
труднее адаптироваться в обществе, 
чем здоровым детям, а точнее обще-
ству крайне трудно принимать детей с 

В статье рассматривается склонность к девиантному поведению, социально-психологическая адаптация и адаптивность детей с на-
рушениями слуха. Получены достоверные различия по выраженности некоторых показателей при сравнительном анализе шкал деви-
антного поведения детей с нарушением слуха и детей без подобных нарушений. Результаты исследования подтвердили взаимосвязь 
девиантного поведения с адаптивностью детей с нарушением слуха.

Ключевые слова: девиантное поведение, адаптивность, социально-психологическая адаптация, дети с нарушением слуха. 

The article considers the propensity to deviant behavior, social and psychological adaptation and adaptability of children with hearing 
impairments. There were revealed significant differences in the expression of some indicators in a comparative analysis of the scale of deviant 
behavior of children with hearing impairment and children without it. The results of the study confirmed the relationship between deviant behavior 
and the adaptability of children with hearing impairment.

Keywords: deviant behavior, adaptability, social and psychological adaptation, children with hearing impairment.
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