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ÍÀØÈ  ÞÁÈËßÐÛ

À.Í. Ñòðó÷êîâà

14 ñåíòÿáðÿ  2005 ã. ÎÀÎ ÃÑÌÊ «Ñà-
õàìåäñòðàõ» èñïîëíÿåòñÿ 10 ëåò ñî äíÿ
îñíîâàíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü «Ñà-
õàìåäñòðàõ» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êðóï-

Ñ ÃÎÐÄÎÑÒÜÞ ÇÀ ÏÐÎÉÄÅÍÍÎÅ, Ñ ÂÅÐÎÉ
Â ÁÓÄÓÙÅÅ...

ñîì îíêîëîãèè â ÌÈ ßÃÓ. Çà ïðîøåä-
øèå 25 ëåò ïðîâåäåíî 9 ðåñïóáëèêàí-
ñêèõ, ìåæçîíàëüíûõ íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ êîíôåðåíöèé ïî àêòóàëüíûì
âîïðîñàì îíêîëîãèè ñ ó÷àñòèåì âåäó-
ùèõ ÍÈÈÎ è ÎÍÖ  ñòðàíû. Âûïóùåíû
8 ñáîðíèêîâ íàó÷íûõ òðóäîâ. Îïóáëè-
êîâàíî áîëåå 250 íàó÷íûõ ðàáîò ïðàê-
òè÷åñêèõ âðà÷åé, â òîì ÷èñëå 3 ìîíî-
ãðàôèè è îäèí àòëàñ, îôîðìëåíû 2
ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèÿ,
ñîñòàâëåíî 17 ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê è ïîñîáèé äëÿ ñòóäåíòîâ è ïîñëå-
äèïëîìíîé ïîäãîòîâêè âðà÷åé.

Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, íà ïóòü, ïðîé-
äåííûé çà 55 ëåò, ìîæíî êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî óñèëèÿ ïåðâîïðîõîäöåâ, íà-
÷èíàâøèõ â òÿæåëîå ïîñëåâîåííîå
âðåìÿ, íå ïðîïàëè äàðîì. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü â ßêóòèè, çàíèìàþùåé
áåç ìàëîãî 20% òåððèòîðèè Ðîññèè,
èìååòñÿ  ñâîÿ îíêîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà,
ãäå ìîæíî îêàçûâàòü ïðàêòè÷åñêè
âåñü àðñåíàë ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Èìåþòñÿ äëÿ
ýòîãî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàä-
ðû, ñïëî÷åííûé òðóäîñïîñîáíûé êîë-
ëåêòèâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóá-
ëèêå ðàáîòàþò 3 äîêòîðà è 5 êàíäèäà-
òîâ ìåäèöèíñêèõ íàóê, çàùèòèâøèõ äèñ-
ñåðòàöèè ïî ñïåöèàëüíîñòè 14.00.14
«Îíêîëîãèÿ». Êðîìå òîãî óñïåøíî ðà-
áîòàþò íàä äîêòîðñêîé äèññåðòàöèåé
3 è êàíäèäàòñêîé – 6 ÷åëîâåê.

Ñâîé áîëåå ÷åì ïîëóâåêîâîé þáè-
ëåé îíêîëîãè ßêóòèè âñòðå÷àþò ñ îïòè-
ìèçìîì  è âåðîé â òî, ÷òî â îáîçðèìîì
áóäóùåì è îíè áóäóò ðàáîòàòü â ëó÷øèõ
óñëîâèÿõ, à íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè –
èìåòü ñâîé ðåãèîíàëüíûé îíêîëîãè-
÷åñêèé öåíòð, ïîçâîëÿþùèé âíåäðÿòü
íîâåéøèå òåõíîëîãèè â ëå÷åíèè îíêî-
ëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ è ïîäíèìàòü âûøå
óðîâåíü îêàçàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Динамика показателей заболеваемости злокачественными новообразованиями  
населения РС (Я) за 1960-2003 г. (Мировой стандарт на 100000 населения) 

 

Годы Локализация Пол 1960 1970 1980 1990 2000 2001 2002 2003 
М 228.2 385.0 241.8 353.7 247.4 239.5 240.1 267.8 Злокачественные новооб-

разования- всего (С00-96) Ж 128.6 218.0 174.3 200 183.4 178.2 163.4 196.5 
М 72.8 133.3 63.7 54.7 29.35 18.8 16.3 29.8 Пищевод (С15) 
Ж 28.4 55.3 27.6 14.8 7.5 7.0 4.3 7.4 
М 62.0 112.0 48.4 56.6 36.3 38.4 38.1 35.8 Желудок (С16) 
Ж 13.9 44.4 18.9 23.8 16.9 14.0 13.0 13.5 
М * * * 12.7 13 10.0 11.2 11.3 Ободочная кишка (С18) 
Ж * * * 8.5 8.1 9.4 9.7 9.9 
М 0.7 6.7 4.0 10.7 8.5 7.6 8.6 9.9 Прямая кишка С19-21) 
Ж 1.7 3.7 5.5 8 9.3 6.5 7.0 10.4 
М * * * 26.7 21.5 22.7 24.6 24.8 Печень (С22) 
Ж * * * 9.1 12.1 12.0 9.4 13.7 
М * * * 7.2 8.0 8.2 10.4 9.8 Поджелудочная железа 

(С25) Ж * * * 5.4 6.1 7.3 4.4 6.6 
М 7.8 9.0 6.5 8.0 6.3 7.40 4.2 7.4 Гортань (С32) 
Ж 0.0 3.4 1.8 0.8 2.1 0.4 0.3 0.9 
М 29.6 52.3 47.6 87.6 58.9 54.2 56.9 58.7 Легкое (С33,34) 
Ж 9.5 18.7 21.5 32.0 23.9 23.9 18.7 18.2 
М * * * 5.2 6.1 8.8 7.6 8.5 Кожа (С44, 46.0) 
Ж 2.2 2.8 6.1 4.4 4.9 6.3 4.2 5.9 

Молочная железа (С50) Ж 7.8 8.1 19.4 27 26.2 26.0 25.4 33.2 
Шейка  матки (С53) Ж 38.6 28.2 16.2 14.8 13.1 11.8 17.7 12.1 
Тело матки (С54) Ж * * * 5.1 5.1 5,1 6,0 6,4 
Яичник (С56) Ж * * * 9.6 9.2 8.3 7.8 7.9 
Предстательная  
железа (61)  

М * * * 3.4 5.3 9.5 3.8 5.9 

М * * * 6.1 7.6 6.2 6.9 5.3 Мочевой пузырь (С67) 
Ж * * * 1.7 1.6 0.7 1.6 2.2 
М * * * 5.8 8.4 9.1 10.2 7.5 Почки (С64) 
Ж * * * 4.7 4.8 5.5 4.9 6.5 
М * * * 2.1 6.8 6.5 5.7 5.6 Щитовидная железа (С73) 
Ж * * * 2,3 1,6 1,5 0,3 1,2 
М * 8.0 6.9 13.9 8.9 12.1 8.5 14.6 Гемобластоз (С81-96) 
Ж * 6.0 4.2 8.2 5.5 9.5 6.5 12.6 

Â 1980 ã. áûëî îðãàíèçîâàíî Ðåñïóá-
ëèêàíñêîå ïðîòèâîðàêîâîå îáùåñòâî
îíêîëîãîâ. Ïåðâîå îðãàíèçàöèîííîå
çàñåäàíèå âåë ïðîôåññîð À.Â. ×àêëèí
– ä.ì.í., ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðå-
ìèè ÑÑÑÐ, âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé ñ ìè-

ðîâûì èìåíåì, îðãàíèçàòîð îíêîýïè-
äåìèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â
ÑÑÑÐ è ñòðàíàõ ÑÝÂ, èçáðàííûé ïî-
÷åòíûì ïðåäñåäàòåëåì îáùåñòâà îí-
êîëîãîâ ßêóòèè. Ïðåäñåäàòåëåì îáùå-
ñòâà áûë èçáðàí Ï.Ì. Èâàíîâ – çàâ. êóð-

ÑÒÐÓ×ÊÎÂÀ Àëåêñàíäðà Íèêîëàåâíà –
çàñëóæåííûé âðà÷ ÐÑÔÑÐ è ßÀÑÑÐ, çàì.
ãåíäèðåêòîðà ÃÑÌÊ «Ñàõàìåäñòðàõ».

íåéøèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â îáùåé
ñèñòåìå ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ
ßêóòèè. Ïîäâîäÿ èòîãè ìíîãîëåòíåé
ðàáîòû, ñåãîäíÿ ìîæíî îòìåòèòü åå
î÷åâèäíûå äîñòèæåíèÿ è óñïåõè. Çà ýòè
ãîäû íà ñâîåì ïóòè êîìïàíèÿ ïðîøëà
÷åðåç ìíîãèå èñïûòàíèÿ è ïðåîäîëå-
ëà íåìàëî òðóäíîñòåé â ñâîåì ðàçâè-

òèè. Îíà ñîçäàâàëàñü â î÷åíü ñëîæíîé
ñèòóàöèè, êîãäà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè íàõîäèëîñü
â ñîñòîÿíèè ãëóáîêîãî êðèçèñà.

Ýòîò êðèçèñ âûðàæàëñÿ  ñïàäîì
ïðîèçâîäñòâà,  áàíêðîòñòâîì ïðåäïðè-
ÿòèé, ñîêðàùåíèåì áþäæåòîâ, ñíèæå-
íèåì óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è ðåç-
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êèì ïîíèæåíèåì óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíîé ñôåðû. Â ðåçóëüòàòå  ñðåäè
íàñåëåíèÿ ïîâûñèëèñü çàáîëåâàå-
ìîñòü, ñìåðòíîñòü, ñîêðàòèëàñü ðîæ-
äàåìîñòü. Ðàñïàëîñü öåíòðàëèçîâàí-
íîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ìåäèêà-
ìåíòàìè, ìåäèöèíñêèì îáîðóäîâàíè-
åì, ìÿãêèì è òâåðäûì èíâåíòàðåì. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêëà íàñòîÿòåëüíàÿ
íåîáõîäèìîñòü â ðåôîðìèðîâàíèè
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñ-
ëåäíèå òðèäöàòü ëåò â ÑÑÑÐ íåîäíîê-
ðàòíî ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè óñî-
âåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è  ñòèìóëèðîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Íî â ñâÿçè ñ ñîõðàíåíèåì îñòà-
òî÷íîãî áþäæåòíîãî ïðèíöèïà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ËÏÓ îíè íå ñìîãëè âíåñòè
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé ê ëó÷øåìó.
Ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëîñü êîëè÷åñòâî
âðà÷åé, êîåê â ñòàöèîíàðàõ, ïîñåùå-
íèé â àìáóëàòîðèÿõ è ïîëèêëèíèêàõ, à
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå è ëåêàð-
ñòâåííîå îáåñïå÷åíèå, íàîáîðîò, ðåç-
êî ñíèæàëîñü. Íàïðèìåð, â Ðîññèè íà
10 òûñÿ÷ íàñåëåíèÿ ïðèõîäèëîñü 120
êîåê, à â ÑØÀ ìåíåå 50 êîåê. Âñå ýòî
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî Ðîññèÿ ñòàëà çàíè-
ìàòü 130-å ìåñòî â ìèðå ïî óðîâíþ
ðàçâèòèÿ  çäðàâîîõðàíåíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, â öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòå-
ìå, îñíîâàííîé íà ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè è ðàñïðåäåëåíèè, âñå
áîëüøå íàêàïëèâàëîñü ïðîáëåì, êî-
òîðûå íàäî áûëî ðåøàòü êàðäèíàëü-
íûì îáðàçîì.

Ïîèñê íîâûõ ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðîõîäèë â óñëîâèÿõ ïîëèòè÷åñêî-
ãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ äâóõ ñèñòåì – ñîöè-
àëèñòè÷åñêîé è êàïèòàëèñòè÷åñêîé. Â
ñâåòå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí
âûÿâèëîñü èõ î÷åâèäíîå ïðåèìóùå-
ñòâî â ïëàíå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè. Îò âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóê-
òà äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàòðàò íà
çäðàâîîõðàíåíèå ó íèõ äîõîäèëà äî
14%, ïðè òîì êàê â íàøåé ñòðàíå ñî-
ñòàâëÿëà ëèøü 1,5–2%.

Êîãäà â Ðîññèè ïðîèçîøëà ñìåíà
ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ, ñîîòâåòñòâåííî
èçìåíèëèñü è ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. È âîò â ïåð-
âîé ïîëîâèíå 90-õ ãã., â ïåðèîä îáùåãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, â
Ðîññèè íà÷àëîñü ðåôîðìèðîâàíèå
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïóñêîâûì
ìåõàíèçìîì ðåôîðìû ñòàëî ââåäåíèå
ÎÌÑ – îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî
ñòðàõîâàíèÿ êàê åäèíñòâåííî âîçìîæ-
íîå ðåøåíèå ïðîáëåìû â ñèñòåìå

çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñòàâøåå àêòóàëü-
íåéøèì íàïðàâëåíèåì â åå äàëüíåé-
øåì ðàçâèòèè.

Èçâåñòíî, ÷òî ìåäèöèíñêîå ñòðàõî-
âàíèå â ìèðå ôóíêöèîíèðóåò áîëåå
100 ëåò. Ñòàíîâëåíèå, ôîðìèðîâàíèå
è ðàçâèòèå ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî
ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â Ðîññèè îõ-
âàòûâàåò ÷óòü ìåíüøèé ñðîê è  ïðåä-
ñòàâëåíî ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ýòà-
ïàìè. Ïåðâûé ýòàï íà÷èíàåòñÿ ñ ïðè-
íÿòèÿ Çàêîíà  â 1912 ã. î ñòðàõîâàíèè
íà ñëó÷àé áîëåçíè. Ãëàâíûì ïîëîæè-
òåëüíûì ìîìåíòîì ýòîãî çàêîíà áûë
ïðèíöèï îáÿçàòåëüíîñòè ñòðàõîâàíèÿ.
Âïåðâûå áûëè îïðåäåëåíû ïîíÿòèÿ
«ñòðàõîâîé çàïàñ» è «íà÷èñëåíèå âçíî-
ñîâ îò âñåãî ôîíäà îïëàòû òðóäà». Îä-
íàêî ñòðàõîâàíèþ ïîäëåæàëè íå âñå
êàòåãîðèè ðàáîòàþùèõ è íå âñå ðåãèî-
íû.Òàêîå ïîëîæåíèå ñîõðàíÿëîñü äî
1919 ã. Çàòåì çäðàâîîõðàíåíèå ñòàëî
ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç áþäæåòà ãîñóäàð-
ñòâà. Ñ 1922 ïî 1929 ã., íà âòîðîì ýòà-
ïå ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâà-
íèÿ, áûëè ñîçäàíû ôîíäû ìåäèöèíñ-
êîé ïîìîùè çàñòðàõîâàííûì ïî òåð-
ðèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó. Ñòðóêòóðà
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿëà: èç ìåñò-
íîãî áþäæåòà – 70%, ïî ñòðàõîâàíèþ
– 30%. Òðåòèé ýòàï íà÷àëñÿ ñ 1991 ã.,
êîãäà áûë ïðèíÿò çàêîí ÐÔ «Î ìåäè-
öèíñêîì ñòðàõîâàíèè ãðàæäàí â Ðîñ-
ñèéñêîé ôåäåðàöèè»  ñ  èçìåíåíèÿìè
îò 2 àïðåëÿ 1993 è 24 èþíÿ 1994 ãã.

Â ßêóòèè â 1994 ã. áûë ñîçäàí Òåð-
ðèòîðèàëüíûé ôîíä ÎÌÑ, åãî ïåðâûì
èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì áûë íà-
çíà÷åí Â.ß.Åãîðîâ. Íà÷àëñÿ ïðîöåññ
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû
ÎÌÑ. Ïðàêòè÷åñêîå ñòàíîâëåíèå ñèñ-
òåìû ÎÌÑ â ßêóòèè ïðîèñõîäèëî  ÷å-
ðåç îðãàíèçàöèþ òàêèõ ñòðàõîâûõ ìå-
äèöèíñêèõ êîìïàíèé, êàê «Àðãûñìåä-
ñòðàõ» (ãåí. äèðåêòîð – Áîðèñîâ Å.Å.),
«Ñàïè-ïîëèñ-ìåä» (ãåí. äèðåêòîð – Òó-
ìóñîâ Ï.Ñ.) è «Þæÿêóòìåäñòðàõ» (ãåí.
äèðåêòîð – Ùåðáàêîâ Â.Í.).

Â 1993-1995 ãã. ãîðîäñêîé îòäåë
çäðàâîîõðàíåíèÿ ñîâìåñòíî ñ ãëàâíû-
ìè âðà÷àìè  ãîðîäà ïîäãîòîâèëè ïðî-
åêòû  ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòàíäàð-
òîâ äëÿ ðàáîòû áîëüíèö â ãîðîäñêîé è
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, áîëüøèíñòâî
ãëàâíûõ âðà÷åé è ðÿä ïðåäñòàâèòåëåé
ðóêîâîäñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ ã. ßêóò-
ñêà  ïðîøëè  îáó÷åíèå íà ñåìèíàðàõ
ïî ÎÌÑ â ãîðîäàõ Ìîñêâà, Ñî÷è, Õàáà-
ðîâñê, Êàëèíèíãðàä, Íîâîêóçíåöê. Òà-
êèì îáðàçîì, ìåäèöèíñêèå êàäðû
ã. ßêóòñêà áûëè äîñòàòî÷íî ãîòîâû ê
ââåäåíèþ ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî ìå-
äèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Äàæå áûë

ðàçðàáîòàí ïðîåêò áàçîâîé ïðîãðàì-
ìû.

Äåÿòåëüíîñòü «Ñàïè-ïîëèñ-ìåä»
íà÷àëàñü ñ ïîëó÷åíèÿ  15 íîÿáðÿ
1995 ã. ëèöåíçèè Ðîññòðàõíàäçîðà íà
ïðàâî âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ÎÌÑ.
È ñ 26 äåêàáðÿ 1995 ã. íà÷àëîñü ñòðà-
õîâàíèå æèòåëåé ã. ßêóòñêà. Âïîñëåä-
ñòâèè íà áàçå ýòîé êîìïàíèè Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà ÐÑ(ß) Íèêîëàåâà Ì.Å. îò
18.09.97 ã. ¹ 244 «Î ìåðàõ ïî îïòèìè-
çàöèè ñòðóêòóðû ñèñòåìû îáÿçàòåëü-
íîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â
ÐÑ(ß)» áûëà ñîçäàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñòðàõîâàÿ ìåäèöèíñêàÿ êîìïàíèÿ
«Ñàõàìåäñòðàõ» (ïðàâîïðååìíèê
«Ñàïè-ïîëèñ-ìåä»). Çàòåì â 1999 ã. îíà
ñòàëà îòêðûòûì àêöèîíåðíûì îáùå-
ñòâîì ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñòàòóñîì.

Ïðè âñåé ïðîãðåññèâíîñòè çàêîíà
«Î ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè  ãðàæ-
äàí â ÐÑÔÑÐ» ïðåäñòîÿëî ïðåîäîëåòü
ìíîãî òðóäíîñòåé äëÿ ïðåòâîðåíèÿ åãî
â æèçíü.

Êàê è ïî âñåé ñòðàíå, â  íàøåé ðåñ-
ïóáëèêå ïî âîïðîñó  ââåäåíèÿ ìåäè-
öèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ  áûëè ðàçíûå
ìíåíèÿ – âîçðàæåíèÿ, äèñêóññèè. Ýòî
áûëî âðåìÿ ëîìêè ìèðîâîççðåíèé,
ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ, ïñèõîëîãèè
ìûøëåíèÿ – ñëîâîì, âñåãî òîãî, ÷òî
ñäåðæèâàëî áû ñòàíîâëåíèå íîâîé
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Âñïîìèíàåòñÿ,
êàê âî âðåìÿ ñàìûõ ïåðâûõ âñòðå÷ íà-
ñåëåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòðàõîâîé
êîìïàíèè ëþäè ïðîòÿãèâàëè ïîëèñû è
ïðîñèëè îáúÿñíèòü, êàêèå ëüãîòû îíè
ìîãóò èìåòü  ïðè åãî íàëè÷èè. Äðóãèå
âîñïðèíèìàëè ïîëèñ â êà÷åñòâå ïðî-
ñòî èäåíòèôèêàöèîííîãî äîêóìåíòà
èëè äîêóìåíòà, ïî êîòîðîìó îíè ìîãóò
ïîëó÷èòü òîëüêî ïëàòíóþ ïîìîùü.
Ëþäè äîëãî íå ìîãëè ïîíÿòü, ÷òî ïðî-
ñòîå ïðåäúÿâëåíèå ïîëèñà íå îçíà÷à-
åò ëå÷åíèå îò âñåõ áîëåçíåé, ÷òî åñòü
óñòàíîâëåííûé, íåñêîëüêî îãðàíè÷åí-
íûé ïåðå÷åíü çàáîëåâàíèé è ìåäèêà-
ìåíòîâ, êîòîðûé äîëæíû ïðèäåðæè-
âàòüñÿ â ñâîåé ðàáîòå âðà÷è. Ïî÷òè
òàêæå îáñòîÿëî äåëî ñ ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Íåêî-
òîðûå èç íèõ, íå ðàçîáðàâøèñü äî êîí-
öà, ìîãëè ïîäïèñàòü ñî ñòðàõîâîé êîì-
ïàíèåé ñîîòâåòñòâóþùèé  äîãîâîð ïî
ÎÌÑ è òóò æå ìîãëè ïîìåíÿòü ñâîå ðå-
øåíèå, íåâçèðàÿ íà ïîñëåäñòâèÿ òàêî-
ãî øàãà äëÿ êîìïàíèè è ñâîåãî òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà.

È âñå æå öåíîé îãðîìíûõ óñèëèé
íàøèõ ðàáîòíèêîâ â ïåðâûå æå ãîäû
ñóùåñòâîâàíèÿ êîìïàíèè áûëè äîñòèã-
íóòû çíà÷èòåëüíûå óñïåõè. Òàê,  â òå-
÷åíèå ïåðâîãî êâàðòàëà 1996 ã. îäíî-
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ìîìåíòíî íàøè ñòðàõîâùèêè çàñòðà-
õîâàëè íàñåëåíèå  ñðàçó 12 êðóïíûõ
óëóñîâ ðåñïóáëèêè. Áûëè îòêðûòû
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñ íàçíà÷åíèåì
óïîëíîìî÷åííûõ ïðåäñòàâèòåëåé êîì-
ïàíèè íà ìåñòàõ. Âñïîìèíàþòñÿ êî-
ìàíäèðîâêè â Ñóíòàðñêèé, Íþðáèíñ-
êèé, Âåðõíåâèëþéñêèé è Âèëþéñêèé
óëóñû â íà÷àëå 1997 ã., â õîäå êîòîðûõ
ñîñòîÿëèñü ìíîãî÷èñëåííûå âñòðå÷è ñ
çàñòðàõîâàííûìè ãðàæäàíàìè â 14
íàñëåãàõ, â ó÷àñòêîâûõ è öåíòðàëüíûõ
óëóñíûõ áîëüíèöàõ, â óëóñíûõ öåíòðàõ,
ñ ãëàâàìè àäìèíèñòðàöèé, ñ ìåñòíû-
ìè æóðíàëèñòàìè. Áûëè îðãàíèçîâà-
íû è ïðîâåäåíû ñåìèíàðû ïî ÎÌÑ
ñðåäè ìåäèöèíñêîé îáùåñòâåííîñòè
óëóñîâ.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü ñàìîîòâåðæåí-
íûé òðóä ïåðâûõ ñòðàõîâùèêîâ êîìïà-
íèè, êîòîðûå çàëîæèëè îñíîâû åå óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ â áóäóùåì. Ýòî  –  Ã.À.
Ôðîëîâà, Ô.Í. Ôåäîòîâ, Í.È. Ïàâëîâà,
Ô.Å Ïåòðîâà, Ã.À. Íèêèòèíà, Ï.È. Ñëåï-
öîâà, À.Ã. ×åðåíöîâ, Ã.À. Ñìîëåíñêàÿ,
Â.È. Ñòåïàíîâ, Ò.Â. Êðèøòàëü, È.Ï. Åãî-
ðîâà è äð. Ïðîãðàììèñòû – À.Â. Êóïðè-
ÿíîâ, Ñ.Ñ. Íîâñêèé, À.À. Ñåðãèí, À.À.
Õîìïîäîåâ.

Îäíîé èç òðóäíîñòåé, ñ êîòîðûìè
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ íà ïåðâûõ ïî-
ðàõ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè, áûëè âîï-
ðîñû íå ñòîëüêî îðãàíèçàöèîííîãî,
ñêîëüêî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ýòîì ïëàíå
íàèáîëåå òðóäíûìè ñòàëè 1997-1998 ãã.,
êîãäà ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü ïîñðåä-
ñòâîì âåêñåëåé, âçàèìîçà÷åòîâ è ðàñ-
÷åòîâ, òàê êàê «æèâûìè» äåíüãàìè ñòðà-
õîâûå êîìïàíèè ïîëó÷àëè ëèøü äî 15%.

Ñ ââåäåíèåì ÎÌÑ â áîëüíèöàõ óâå-
ëè÷èëñÿ îáúåì ðàáîòû ïî çàïîëíåíèþ
ìíîãî÷èñëåííûõ äîêóìåíòàöèé ïî
ÎÌÑ. Âíà÷àëå èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîá-
õîäèìîãî êîëè÷åñòâà êîìïüþòåðîâ
ó÷åò, îò÷åòíîñòü ñòàòèñòèêè ÎÌÑ íå
áûëè àâòîìàòèçèðîâàíû. È íèêòî çà
ëèøíþþ ïèñàíèíó çàðàáîòíóþ ïëàòó íå
ïîâûøàë. Â ðåçóëüòàòå ìåäïåðñîíàë
íîâóþ ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ ÎÌÑ
äîëãî íå ïðèâåòñòâîâàë.

Ïîñòåïåííî, áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíî-
ñòè êàê ñàìèõ êîìïàíèé, òàê è Òåððè-
òîðèàëüíîãî ôîíäà ÎÌÑ ÐÑ(ß), òåõíî-
ëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå ìî-
ìåíòû íàëàäèëèñü è ìåäèöèíñêîå
ñòðàõîâàíèå ñòàëî ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ßêóòèè. Êîã-
äà ñèñòåìà ÎÌÑ ïîëíîñòüþ  âíåäðè-
ëàñü, ñ 1 èþëÿ 1996 ã., áîëüíèöû  ñòàëè
çàðàáàòûâàòü äåíüãè ïî êîëè÷åñòâó
ïðîëå÷åííûõ áîëüíûõ. Ýòà ñóììà â
ïåðâîå âðåìÿ ñîñòàâëÿëà 20% îò áþä-

æåòà, à íà ñåãîäíÿøíèé äåíü – äî 60%.
Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòîì ââåäåíèÿ
ÎÌÑ ñòàëî óëó÷øåíèå ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, îñíàùåíèÿ áîëüíèö, à ñîîòâåò-
ñòâåííî è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìåäè-
öèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Â ñòàöèîíàðíîì ëå÷åíèè áûëè âíå-
äðåíû ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ñòàí-
äàðòû (ÌÝÑ) ïî õèðóðãè÷åñêîé, òåðà-
ïåâòè÷åñêîé è ïåäèàòðè÷åñêîé ñëóæ-
áàì. Çàðàáîòàë ìåõàíèçì âíóòðèâå-
äîìñòâåííîãî è âíåâåäîìñòâåííîãî
êîíòðîëÿ îáúåìà è êà÷åñòâà ëå÷åíèÿ
áîëüíûõ. Óâåëè÷èëñÿ îáîðîò êîåê,
ñðåäíåå ïðåáûâàíèå áîëüíîãî íà êîé-
êå ñîêðàòèëîñü äî 13,5 (ïî äàííûì ê
2004 ã.) äíåé. Ýòîò æå ïîêàçàòåëü ïî
ßêóòèè  ñîñòàâëÿåò 15 äíåé. Òàê íàçû-
âàåìàÿ «ðàáîòà» îäíîé áîëüíè÷íîé
êîéêè â ãîäó, êàê â ñåëüñêîé, òàê è â ãî-
ðîäñêîé ìåñòíîñòÿõ, çíà÷èòåëüíî ïî-
âûñèëàñü. Ðàíüøå ýòè ïîêàçàòåëè
áûëè íèçêèìè è áûëî òðóäíî äåéñòâî-
âàòü â ïëàíå âûïîëíåíèÿ óñòàíîâëåí-
íûõ íîðìàòèâîâ. Íà ñåãîäíÿ ðîññèéñ-
êîå ïðàâèòåëüñòâî èìååò íàìåðåíèå
ââåñòè â ðàáîòó ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì  ìåäèöèí-
ñêèå ñòàíäàðòû ïî äèàãíîñòèêå, ëå÷å-
íèè, ðåàáèëèòàöèè áîëüíûõ.

Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì íàøåé êîì-
ïàíèè ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ñî ñòðàõîâàòå-
ëÿìè è çàñòðàõîâàííûì íàñåëåíèåì.
Â 2004 ã. áîëåå 2 òûñÿ÷ ãðàæäàí îáðà-
òèëèñü â êîìïàíèþ óñòíî è ïèñüìåí-
íî. Â òîì ÷èñëå îêîëî 600 îáðàùåíèé
– íà íåóäîâëåòâîðåííîñòü îêàçàííû-
ìè ìåäèöèíñêèìè óñëóãàìè. Êî âñåì
îáðàùåíèÿì  ãðàæäàí â êîìïàíèè îò-
íîñÿòñÿ ñ áîëüøèì âíèìàíèåì. Âî-
ïåðâûõ, ýòî ëè÷íûé êîíòàêò ñ çàñòðà-
õîâàííûìè, âî-âòîðûõ, îáìåí ìíåíè-
ÿìè ñ ëþäüìè ïî ïîâîäó ðàáîòû ÎÌÑ,
â-òðåòüèõ, ðåøåíèÿ ïî âîçíèêàþùèì
ïðîáëåìíûì âîïðîñàì ïðèíèìàþòñÿ
ãîðàçäî  ñâîåâðåìåííåé. Ñðåäè ïèñü-
ìåííûõ è óñòíûõ îáðàùåíèé çàñòðàõî-
âàííûõ ïåðâîå ìåñòî çàíèìàþò
ïðîñüáû î êîíñóëüòàöèè ïî ðàçëè÷-
íûì âîïðîñàì  –  46% (ïî ÐÔ – 68,1%),
íà âòîðîì ìåñòå – âîïðîñû ëåêàð-
ñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ – 41% ( ïî ÐÔ
– 10%), è íà òðåòüåì – î âûäåëåíèè
ñðåäñòâ äëÿ îïëàòû ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè – 6%.

Åùå îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàáîòû êîìïàíèè – ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè âðà÷åé, îò êîòîðûõ çàâèñèò
êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
çàñòðàõîâàííîãî ÷åëîâåêà. Çà âñå ãîäû
íàøà ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ ïîìîãëà
ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ íà áàçå öåí-
òðàëüíûõ è ìåñòíûõ âóçîâ áîëåå 670

âðà÷àìé. Ïî ëèíèè  ñèñòåìû ìåäèöèí-
ñêîãî ñòðàõîâàíèÿ áûëî ïðèîáðåòåíî
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîâðåìåííîé äè-
àãíîñòè÷åñêîé, ëå÷åáíîé àïïàðàòóðû
äëÿ ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ìåäèöèíñêèõ
ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ìåäèöèíñêèõ
ñïðàâî÷íèêîâ äëÿ îðãàíèçàòîðîâ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è âðà÷åé. Â ðåçóëüòàòå
ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîêàçàòå-
ëè îáúåìà è êà÷åñòâà îêàçàíèÿ ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã íàñåëåíèþ çàìåòíî ïî-
âûñèëèñü.

Çàëîãîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ëþáî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãàíèçàöèè âñå-
ãäà áûë âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé
óðîâåíü íå òîëüêî ñîòðóäíèêîâ, íî è
ðóêîâîäñòâà. Óðîâåíü êà÷åñòâà íàøåé
êîìïàíèè îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü óðîâíåì åãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ïåð-
âûì ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì «Ñàïè-
ïîëèñ-ìåä», ïîçäíåå ðåîðãàíèçîâàâ-
øåãîñÿ â «Ñàõàìåäñòðàõ», áûë Ïåòð
Ñûñîåâè÷ Òóìóñîâ. Èìåííî â ïåðèîä
åãî ðóêîâîäñòâà ïðîèñõîäèëî ñòàíîâ-
ëåíèå ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè â ðåñïóáëèêå. Íà ýòîì ýòàïå âàæ-
íûì áûëè îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè - íåîá-
õîäèìî áûëî ðàçâåðíóòü öåëóþ ñåòü
ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Èìåííî â ýòè ãîäû
áûë çàëîæåí îñíîâíîé ôóíäàìåíò, íà
áàçå êîòîðîãî ïðîèñõîäèëî äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå êîìïàíèè. Áûëà ðàçðà-
áîòàíà êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè
äî 2000 ãîäà.

Îäíîâðåìåííî ñ ïðîöåññîì ñòàíîâ-
ëåíèÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé øëî óãëóá-
ëåíèå ïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìîâ ñòðàõî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùåé îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé. Çíàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ
îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõî-
âàíèÿ, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïî-
ëàãàþùèì ôàêòîðîì â óñïåøíîì ðóêî-
âîäñòâå. Ñ 1999 ã. ãåíåðàëüíûì äèðåê-
òîðîì «Ñàõàìåäñòðàõà» ñòàë Ñåìåí
Ìàêñèìîâè÷ Áåðåçèí, ÷åëîâåê, èìåþ-
ùèé áîëüøîé îïûò â ñôåðå ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè è òåì áîëåå  â ñôåðå ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã. Ñ.Ì. Áåðåçèí ðàçâåðíóë
àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñàìûì ïåð-
ñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè ñòðàõîâàíèÿ. Òàê, ïîä åãî ðóêî-
âîäñòâîì áûëî ââåäåíî äîáðîâîëüíîå
ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, 6 ñïåöèà-
ëèñòîâ êîìïàíèè ïðîøëè êà÷åñòâåí-
íîå îáó÷åíèå ïî ÄÌÑ â ÌÃÈÌÎ, à ñàì
Áåðåçèí Ñ.Ì. óñïåøíî çàùèòèë â ã. Ìîñ-
êâå êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ ïî ñî-
öèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ. Äîáðîâîëü-
íîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå ïðèçâà-
íî îáåñïå÷èòü áîëåå âûñîêèé ñåðâèñ-
íûé óðîâåíü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.



ßÊÓÒÑÊÈÉ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË
68

Ñîçäàíû äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîöè-
àëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî íàïðàâëå-
íèÿ: ìåäèöèíñêàÿ ïîëèêëèíèêà «Ìå-
äýêñïðåññ», òóðèñòè÷åñêàÿ ôèðìà
«Ìåäòóð» è ñòðàõîâàÿ àïòåêà «Ñàõà-
ìåäñòðàõ». Ñîçäàííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðèçâàíû ðàñøèðèòü ñôåðó ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ â ðàìêàõ ïëàò-
íûõ óñëóã. Òàê, â ïîëèêëèíèêå «Ìåäýêñ-
ïðåññ» ïðèìåíÿþòñÿ ïåðåäîâûå òåõ-
íîëîãèè è ìåòîäèêè ëå÷åíèÿ è ïðîôè-
ëàêòèêè ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé, à ÷å-
ðåç òóðèñòè÷åñêóþ ôèðìó «Ìåäòóð»
ïðîèçâîäèòñÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå
ëå÷åíèå â çäðàâíèöàõ ðåñïóáëèêè è çà
åå ïðåäåëàìè. Çà ãîäû ðàáîòû  â êîì-
ïàíèè Áåðåçèí Ñ.Ì. ñòàë êðóïíûì îá-
ùåñòâåííûì äåÿòåëåì ßêóòèè: â 2000
ã. áûë èçáðàí äåïóòàòîì ßêóòñêîãî ãî-
ðîäñêîãî Ñîáðàíèÿ, â 2002 ã. – äåïóòà-
òîì Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîáðàíèÿ «Èë
Òóìýí» Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ).

Ñ 2003 ã. ðóêîâîäèòåëåì êîìïàíèè
«Ñàõàìåäñòðàõ» ÿâëÿåòñÿ Âèêòîð Èí-
íîêåíòüåâè÷ Àâêñåíòüåâ. Åãî íàçíà÷å-
íèå ñòàëî åñòåñòâåííûì è ëîãè÷åñêèì
çàâåðøåíèåì ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ
íàøåé êîìïàíèè íà ðûíêå ìåäèöèíñ-
êîãî ñòðàõîâàíèÿ. Âèêòîð Èííîêåíòü-

åâè÷ îáëàäàåò âñåìè íåîáõîäèìûìè
êà÷åñòâàìè ðóêîâîäèòåëÿ ðåñïóáëè-
êàíñêîãî ìàñøòàáà. Îáëàäàÿ ýêîíîìè-
÷åñêèì îáðàçîâàíèåì è îïûòîì ðàáî-
òû ïî ôèíàíñîâîé ñôåðå, Àâêñåíòüåâ
Â.È. óâåðåííî âåäåò êîìïàíèþ ïî ïóòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðàõîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
çàñòðàõîâàííîãî íàñåëåíèÿ. Ïðè íåì
áûëî îáðàùåíî áîëüøîå âíèìàíèå íà
ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåí-
íûå íà ïîääåðæêó ëþäåé, íà ïðîôè-
ëàêòèêó ãðèïïà è ãåïàòèòà «À», «Â» ñðå-
äè çàñòðàõîâàííûõ ãðàæäàí. Îí îðãà-
íèçîâàë è ìîáèëèçîâàë êîëëåêòèâ
êîìïàíèè íà ó÷àñòèå âî âñåðîññèéñ-
êîì êîíêóðñå ñðåäè ñòðàõîâùèêîâ ïî
èòîãàì 2003-2004 ãîäîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåé êîìïà-
íèè ðàáîòàþò, âêëþ÷àÿ óïîëíîìî÷åí-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ
ïðåäñòàâèòåëüñòâ â óëóñàõ, 86 ÷åëîâåê.
Ïî âñåé ðåñïóáëèêå îòêðûòû 20 ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ, çàñòðàõîâàíû áîëåå 500
òûñ. ÷åëîâåê, èç íèõ íåðàáîòàþùåå
íàñåëåíèå – 300 òûñ. Äëÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã çàñòðàõîâàí-
íûì ãðàæäàíàì çàêëþ÷åíû äîãîâîðà

ñ 310 ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè
ðåñïóáëèêè. Çà ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ  êîìïàíèÿ äîáèëàñü ñåðüåçíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðèçíàíèÿ  íå
òîëüêî â ðåñïóáëèêå, íî è çà åå ïðåäå-
ëàìè ïî Ðîññèè. Ïî èòîãàì äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè â 2003 è 2004 ãã. íà
îáùåðîññèéñêîì êîíêóðñå â îáëàñòè
ñòðàõîâàíèÿ «Çîëîòàÿ ñàëàìàíäðà» â
Ìîñêâå â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ ðåãèî-
íàëüíàÿ ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ» ÎÀÎ
ÃÑÌÊ «Ñàõàìåäñòðàõ» äâàæäû ïðèçíà-
íà ëàóðåàòîì ýòîé âûñîêîé îáùåñòâåí-
íîé ïðåìèè.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî çà 10 ëåò ðà-
áîòû ñèñòåìà îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèí-
ñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â ßêóòèè ñîñòîÿëàñü
è â òðóäíûå ãîäû ïåðåñòðîéêè, ïðîâå-
äåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîñ-
ñèè  ââåäåíèå ÎÌÑ áûëî ýêîíîìè÷åñ-
êè  ïðàâèëüíûì ðåøåíèåì, ïîçâîëèâ-
øèì ñîõðàíèòü çäðàâîîõðàíåíèå êàê
îòðàñëü. Öåëè è çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå
äëÿ îïðåäåëåííîãî ýòàïà ðàáîòû â
áîëüøåé ñòåïåíè âûïîëíåíû. Íàäå-
åìñÿ, ÷òî ïðîéäåííûé 10-ëåòíèé ýòàï
ñòàíîâëåíèÿ ÎÀÎ ÃÑÌÊ «Ñàõàìåäñò-
ðàõ» ñòàíåò çàëîãîì äàëüíåéøåãî óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ.


